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> ¢ QUE ES MODELO DE NEGOCIO?

v

Modelo de negocio representacion abstracta de una
organizacion, ya sea de manera textual o grafica, de todos los
conceptos relacionados, acuerdos financieros, y el portafolio
central de productos o servicios que la organizacion ofrece vy

ofrecera con base en las acciones necesarias para alcanzar las
metas y objetivos estrategicos.”

MODELO DE
NEGOCIO

Al-Debei, M. M., El-Haddadeh, R., & Avison, D. (2008).
"Defining the business model in the new world of digital
business
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> TIPOS DE MODELOS DE NEGOCIO

Modelos Modelos Modelos
directos de suscripcion de Alquiler

Modelos de Modglqs
intermediacion de publicidad
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[> ; QUE ES INNOVACION?

[nnovacion es crear y capturar un nuevo
valor de una manera nueva.

Global Innovation Management Institute

... €S uUna nueva manera de

hacer las cosas gue resulta en

Uun cambio positivo para |a
®> empresay para sus clientes.
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> TIPOS DE INNOVACION

\ 4

A Modelo de Jjf Network
negocio

Estructura Proceso Desempeno Qg Sistemade J Servicios Canales Marca Clientes
de Producto | Productos Comprometidos

y

CONFIGURACION OFERTA EXPERIENCIA
MODELO DE UTILIDAD ESTRUCTURA DESEMPENO DE PRODUCTO ~ SERVICIO MARCA
La forma en la que haces dinero Alineacion de activos y talento Caracteristicas distintivas y Soporte y mejora que complementan  Representacion de tu oferta y negocio

funcionalidad tu oferta

Por ejemplo, como Netflixvolteo de  Por ejemplo, como Whole Foods ha
cabeza alaindustria de renta de desarrollodo un robusto sistema de Por ejemplo, como OX0 Good Grips, Por ejemplo, como “Deliver WOW Por ejemplo, como Virgin estiende su
video, alimplementar unmodelode  retroalimentacion para los equipos tiene un precio alto pero su “universal  through service™ de Zappos es el valor marca desde bebidas hasta viajes
suscripcion. internos. design’, tiene sequidores leoles. fundamental. espaciales.

NETWORK PROCESO SISTEMA DE PRODUCTOS CANALES CLIENTES COMPROMETIDOS

Conexiones con otros para crear valor Metodo distintivo o superior de hacer  Servicios y productos Como tu oferta se entrega a tus Las distintas ineracciones que
tu trabajo complementarios clientes y usuarios fomentas
Por efjemplo, como Target trabaoja con ‘
disefiadores de renombre para Por ejemplo, como la estrategia “fast  Por ejemplo, como NIKE+ introdujo Por ejemplo, cémo Nesspreso reticne a Por ejemplo, como lo experiencio Wii
diferenciarse fashion” de Zara. La ropao pasa del sensores, oplicaciones y dispositivos gy clientes con su ttil programa de genera mayor interaccion en la sala
disefio ol aparador en tiemporecord.  en el estilo de vida deportivo, “sélo miembros” que enla pantolla,
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[> CASOS DE EXITO

EXCELEC
INTERNATIONAL SAS

Realizamos el acompanamiento,
asesoria y revision  para
demostrar que la tecnologia
presentada por Excelec para la
licitacion correspondia a estado
de la tecnica anterior a la
patente del demandante.

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA SEDE
PALMIRA

La universidad desarrolld una
nueva silla para competencias
atleticas para ser usadas por
atletas paralimpicos. Este nuevo
desarrollo permite una alta
estabilidad del atleta mientras
que brinda una mejorada
movilidad.

UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA
Inventor: Simén Castano

Simon desarrolld su flauta de
agua por su propia cuenta pero
no tenia recursos para
protegerla. A través de la UdeA y
el convenio de Ruta N con
Cavelier Abogados, pudo
comenzar el tramite de su
patente.
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El rol de la propiedad Intelectual en
los modelos de negocio
colombianos
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> ;QUE ES LA PROPIEDAD INTELECTUAL?

Conjunto de
derechos
otorgados y
protegidos por
el Estado.

Recaen sobre
activos

INtan
‘esuy

gibles,
tado de |a

men

‘e humana.

Apropiados de forma

exclusiva por sL

por aquellos a ¢
transferido.

S creadores o
ulenes se han




> DIVISION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

PROPIEDAD
INTELECTUAL
| :' 3. OTROS
1. PROPIEDAD INDUSTRIAL 2 DE:S%,? R :
1.1. NUEVAS 1.2.SIGNOS 1.3. SECRETOS | " VARIEDADES
CREACIONES DISTINTIVOS INDUSTRIALES DERECHOS DE DERECHOS VEGETALES
| AUTOR CONEXOS |
- AUTORES - ARTISTAS
PATENTES: 1. MARCAS ‘ INTERPRETES
1. INVENCION 2. LEMAS DERECHOS | DERECHOS - PRODUCTORES
2. MODELO 3. NOMBRES MORALES | PATRIMONIALES DE FONOGRAMA
UTILIDAD COMERCIALES - ORGANISMOS
- 4. ENSENAS DE
DISENOS = |5. DENOMINACIONES RADIODIEISON
INDUSTRIALES DE ORIGEN ]
| REPRODUCCION - ,
PATERNIDAD — : |
| DERECHOS
ESQUEMA DE INTEGRIDAD - | | COMUTIEACION AL
CIRCUITO INEDITUD - ,
INTEGRADO MODIFICACION - [ | TRANSFORMACION
RETIRO — DISTRIBUCION - DERECHOS
IMPORTACION PATRIMONIALES
(PIRATERIA)’ |
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> PROPIEDAD INDUSTRIAL

Rama de la Propiedad Intelectual que se encarga de proteger
los derechos que una persona natural o juridica tiene sobre
creaciones propias de la actividad comercial como son las
nuevas creaciones (patentes) y los signos distintivos

(marcas).

1.1. Nuevas creaciones
Propiedad Industrial

1.2. Signos distintivos




> 1.1. NUEVAS CREACIONES

Patente de Invencion

Modelo de Utilidad

Diseno Industrial

Reconocimiento a esfuerzos e inversion por
la solucidn a un problema técnico
detectado.

Nueva forma, configuracion o disposicion
de elementos de un artefacto, herramienta,
instrumento con un mejor o diferente
funcionamiento, utilizacion o fabricacion del
objeto que lo incorpora o que le
proporcione alguna utilidad, ventaja o
efecto técnico que antes no tenia.

Forma externa bidimensional o
tridimensional de un producto que le otorga
una apariencia particular a éste.

Requisitos:

(1) Novedad;

(ihAltura inventiva;

(il Aplicacion industrial

Requisitos:
(1) Novedad
(inAplicacion Industrial

Requisitos:
(1) Novedad

Proteccion: 20 anos, contados desde la
fecha de solicitud

10 anos, contados desde la fecha de la
solicitud

10 anos desde la fecha de la solicitud

Permite proteger productos, procesos,
métodos de fabricacion, maquinas o
aparatos que se obtengan de ellas.

SOlo permite proteger productos

Proteger la forma/apariencia de un
producto

Obligacion: Usar y pagar anualidades.

Obligacion: Usar y pagar anualidades

Obligacion: Usar




> EJEMPLOS DE NUEVAS CREACIONES

Tipo de proteccion

Titulo

Descripcion

Patente de Invencion

HERRAMIENTA ERGONOMICA
PARA EL CORTE DE FLORES Y
FRUTOS

Patente concedida en Colombia
(No. 10-93249, hasta ), Estados
Unidos (No. 13/813416)

Tijera ergondmica para cortar

flores y frutos, la cual:

- Permite disminuir riesgos de
tunel carpiano.

- Cuenta con un tamano
adecuado para los
parametros antropometricos

de las manos pequenas.
- Incrementa la productividad.

Modelo de Utilidad

VALVULA MANUAL
DOSIFICADORA DE LIQUIDOS
Expediente No. 09-062349

Vigente hasta el 16 de junio de
2029

Permite dosificar la cantidad de
fungicidas, insecticidas,
fertilizantes que se deben
depositar por planta. Permite
gue esto se realice de forma
precisa.

Diseno Industrial

ENVASE

Expediente No. 14-269227
Vigente hasta el 05 de
diciembre de 2024

Envase para lubricantes para
carros.




> 1.2. SIGNOS DISTINTIVOS

SIgNos que permiten
identificar productos o
Serviclos en el mercado.

Lema: frase que
acompana a la marca

Nombre
_ _ comercial: identifica al
Tipos de signos comerciante en el
distintivos mercado
Ensefia

comercial: identifica al
establecimiento de
comercio

Denominacion de origen:
producto con condiciones
especiales derivadas de
factores geograficos, naturales
> y humanos, de los cuales se
deriva su reputacion




> TIPOS DE MARCAS

- : JAVERIANA
Nominativa
| /—\(\) ‘/\/—\) f\‘h" \)
Figurativa NI

i ")\ Pontificia Universidad

{7 JAVERTANA

Bogota

Tipos de e
ma rcas Ledn de la Metro-

Sonora Goldwyn-Mayer

Olfativa

Tridimensionales




[>1.3. SECRETOS INDUSTRIALES

* Informacion secreta

* Ventaja competitiva

* Medidas para
mantener secreta
informacion
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Rama de la propiedad intelectual que
protege las obras literarias y
artisticas, reconociendo un conjunto de
derechos morales Y,

patrimoniales que nacen en el autor

(la persona natural que realiza la creacion
intelectual).

Rama del derecho de autor que protege
as Interpretaciones o ejecuciones
artisticas, las producciones
fonograficas y las emisiones de
radiodifusion.




> RESUMEN DE LOS MECANISMOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EXISTENTES

1. Nuevas Creaciones:

Productos y procedimientos novedoso, que cumple con requisitos de patentabilidad: patentes.

Nuevas formas, configuraciones o disposiciones de elementos en productos que dan lugar a su mejoramiento o a su
funcionamiento diferente: modelos de utilidad.

Microchips: esquemas de trazado o topografias de circuitos integrados.
Forma externa bidimensional o tridimensional: disefios industriales.

2. Signos Distintivos: para distinguir productos o servicios en el mercado: marcas, lemas, nombres comerciales, ensenas
comerciales y denominaciones de origen.

3. Derecho de Autor y Conexos: Obras artisticas, literarias, audiovisuales, musicales, fonogramas y software: derecho de autor
y derechos conexos.

4. Secretos Industriales: proteccion de informacion no divulgada, con valor comercial.




El rol de la Pl en los modelos de negocio
colomblanos




La historia detras del éxito de
Tostao’

Economia 25 Sep 2017 - 10:00 PM
Por: Nohelia Leal Barrera /@NoheliaLeal

Directivos de BBI, duenos de la marca, aseguran que sin importar los
ingresos de las personas, pueden comprar en la tienda. A la fecha tiene

1177 trabajadores que ganan mas que el minimo.

TRAMSPORTE | 2017,/10/12 00:01

ACTUALIDAD Los primeros cinco
Dinero" aios de Tappsi

Con mas de 70 millones de carreras, Tappsi
celebra 5 anos de operacion en el pais. A la fecha
la aplicacion registra 4 millones de descargas y es . -
reconocida como una de las principales companias de transporte, con un volumen superior a 14 millones { ‘
de carreras al afo. Hoy, uno de cada 5 taxistas utiliza la plataforma como herramienta de trabajo, o - —
. . . . . . . .‘\
extendieron su alcance a 9 ciudades, redujeron los tiempos de espera promedio a 3 minutos y 15 : ‘u\’
segundos y se posicionaron en los ciudadanos como una opcion segura. Pedro Gasca, lider de Bakery Business International (BBI), duefios de la marca. / Cortesia

. . . . . _ . Tostao’ es una cafeteria que pareciera estar alterando el modelo de
Tomado de: https://www.dinero.com/empresas/confidencias-on-line/articulo/tappsi-cumple-cinco-anos/251052 auep

negocios detrds del consumo de café en Colombia con una idea simple y
directa: una tienda de cadena con la misma oferta de productos, a bajos
precios, sin importar la ubicacion de cada local. De cierta forma, lo que
hav detras de esto es un quiebre al esquema de los estratos.

Tomado de: https://www.elespectador.com/economia/la-historia-detras-del-exito-de-tostao-
articulo-714960

De un barrio popular de Bogota, Cocheros salta a
la expansion en América Latina

La franquicia de comidas rapidas de origen colombiano ahora le apuesta a la expansion internacional pues de
hecho esta a punto entrar a Los mercados de Chile y Pert.

Tomado de: https://www.dinero.com/emprendimiento/articulo/franquicia-cocheros-se-expandira-

a-chile-y-peru-en-2018/250140

Forbes ULTIMAS NOTICIAS ~ SECCIONES ~ POLITICA  LIFE  FORBESCA  BRANDVOICE  FORBESRD  RUSE
s Forbes Staff
Portada / Forbes Centroameérica / abril 17, 2017 @ 6:30 am

Rappi, la revolucion del e-commerce viene de
Colombia

Creada en 2015, esta compania busca reproducir virtualmente los estantes de las tiendas, y

entregar los productos cuanto antes.

« corremos por ti -
o‘

had

i)

rappi.com

Ahora es posible comprar productos de consumo de manera sencilla, enviar dinero en efectivo,

ordenar platillos o adquirir medicamentos sin salir de casa gracias a Rappi, la app para
smartphone que revoluciona la forma de hacer las compras, creada en 2015 por los jévenes

emprendedores colombianos Sebastian Mejia, Simén Borrero v Felipe Villamarin.

Tomado de: https://www.forbes.com.mx/esta-app-colombiana-quiere-transformar-el-e-commerce-en-al/
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> RAPPI S.A.S.

t. Reg. Marca No. 564074.

Clases: 35y 39
Vigencia: 31 mar 2027

Cert. Reg. Marca No.

o W
CIaSSe2ST2%83./ 39. x Rappi

Vigencia: 11 nov 2025

RAPP | Der. Autor: sobre
Nombre comercial o
Cert. No. 568780 Plataforma Tecnoldgica

lmagenes, publicidad, nombres, Secreto e_mpresarl,al, 5
Modelo de negocio: canales de distribucion,

marcas, lemas de la ApllcaC|on estructura de costos, relacionamiento con cliente,
y/0 portal web. propuesta de valor, entre otros.
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> TAPPSI S.A.S.

Cert. Reg. Marca No. 482140.

Clase: 42
Vigencia: 30 dic 2023

Cert. Reg. Marca No.

535410. “m
Clases: 35y 309. TAPPSI
Vi ia: 14 2026
igencia mar ..:.:.:..

TAP P SI Registro de software:
PLATAFORMA TAPPSI
VERSION 1.0

Logotipos, marcas, fotos, imagenes, plantillas, simbolos, senales
distintivas, manual(es) de la Aplicacion y/o portal web de
APPSI.




> COCHEROS S.A.S.

EN TU CAMINO

U .4
2  _ N |
///,//// { : \\ Cert. Reg. Lema Comercial No. 589289
7

i a‘“ \\‘\" Acompana a la marca TOSTAQO Cafe & Pan

W\ VoY, Yo Clases.
\' ———— Vigencia: 06 ene 2027

Cert. Reg. Marca No. 544968. |
Clases: 29, 30, 32, 35, 43 Secreto empresarial

Vigencia: 06 ene 2027 , :
Formula de preparacion de los productos, modelo
de negocio: canales de distribucion, estructura de

costos, relacionamiento con cliente, propuesta de PUNTO DE VENTA
valor, entre otros. Cert. Concesion Disefo Industrial No.
7600

Vigencia: 08 mar 2023

“~— . COCHEBODEGA
7  J Cert. Concesion Diseno Industrial No.

\ » 9134
4 St Vigencia: 03 dic 2025




> BBI COLOMBIA S.A.S.

‘s

TGSTAG!

Café & Pan

7

Cert. Reg. Marca No. 571383
Clases: 30, 35, 43

Cert. Reg Marca No. 547661 Vigencia: 20 abr 2026
Clases: 30, 395, 43
Vigencia: 20 may 2026 VITAMINAS
restae -
SIN PRISA SIN PALISA Cert. Reg. Marca No. 544006
Clases: 32
Certif. Reg. Lema Comercial No. 589289 Vigencia: 16 nov 2026
Acompana a la marca TOSTAQO Café & Pan
Clases:

Secreto empresarial

modelo de negocio: canales de distribucion,
estructura de costos, relacionamiento con cliente,
propuesta de valor, entre otros.




> IMPORTANCIA DE LA P.I. PARA LAS EMPRESAS

- Convierte los activos intangibles en derechos de propiedad exclusivos:
reivindicar la titularidad sobre sus activos intangibles y explotarlos al maximo.

- (Genera ingresos por medio de la concesion de licencias, la venta o la
comercializacion de los productos o servicios protegidos.

- Ayuda a mejorar la cuota de mercado de la empresa 0 a aumentar su margen ]
de beneficios: hacer facilmente reconocibles los productos o servicios; crear 2
clientela fiel.

- En caso de que se produzca una venta, fusion o adquisicion, la P.I. puede
aumentar el valor de la empresa: los activos de propiedad Intelectual pueden
ser los de principal valor.

- Convierte los activos intangibles en derechos de propiedad exclusivos:
relvindicar la titularidad sobre sus activos intangibles y explotarlos al maximo.




> RECOMENDACIONES PARA APROVECHAR LA PROPIEDAD

INTELECTUAL

ldentifigue cuales son sus activos de propiedad intelectual y solicite su
proteccion, a traves del mecanismo idoneo.

Asegurese de gque su empresa no infringe los derechos de propiedad
Intelectual de terceros.

En sus actividades publicitarias o promocionales, refierase a sus
derechos de propiedad intelectual.

Vigile permanentemente el mercado y cerciorese de estar desarrollando
productos o servicios innovadores, que le permitan diferenciarse de la
competencia y que se puedan proteger a traves de los mecanismos de
propiedad intelectual existentes.
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