BOGOTA

mas Cerca desus
CIUDADANOS:

Propuestas para fortalecer las localidades.

Conozca como la administracion local contribuye al
bienestar social y empresarial de Bogota.
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La CCB es un actor del
dialogo civico con
propuestas que mejoren
la vida de la ciudad y |a
gestion publica.
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Multiplicidad de funciones desbordan a las
alcaldias locales

v' Revisiéon documental vy juridica de

* Lareglamentacion que asigna funciones a las funciones y competencias.
localidades esta fraccionada, por v Entrevistas a  profundidad  con
disposiciones de caracter sectorial. funcionarios Alcaldias Locales y de

entidades.

* Cada localidad prioriza su gestion de acuerdo | v 30 grupos focales en todas las

con la dindmica o demandas de sus localidades con la participacion de 256
asistentes (funcionarios distritales vy

territorios. locales, gestores locales,
representantes comunitarios Yy
empresarios.)

e Cruce de funciones con el nivel central.

Convenio de cooperacion Nro. 6200005541/2016. CCB-Universidad del Rosario
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El presupuesto de inversion de las
localidades de Bogota ha sido creciente
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Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital.

Incluye: total de inversién anual + disponible final

Para los afios 2001 — 2016 corresponde la presupuesto final del afio
Para el afio 2017 corresponde al presupuesto inicial.

Calculos: CCB. Direccién de Gestion del Conocimiento
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La ejecucion real es baja

Ejecucion de la inversion de las localidades
2001 - 2017 De cada $100
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Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital.
Célculos: CCB. Direccién de Gestién del Conocimiento
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Es necesario fortalecer la capacidad
institucional de las localidades

Lo cual implica:

* Clarificar competencias.

* Tener responsabilidades definidas.

 Aumentar su capacidad técnica.

e Lograr mayor articulacion de los niveles central, descentralizado y local.

Para que:

e Sean mas eficientes y transparentes en la ejecucion de la inversion.
e Atiendan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

* Faciliten un entorno favorable para la actividad empresarial.
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Las Alcaldias locales como
Unidades Administrativas Especiales

 Entidades descentralizadas por servicios.

e Pertenecientes al sector central.

 Con autonomia administrativa y financiera.

* Sin personeria juridica.

Acuerdo 257 de 2006: UAE son organismos del Distrito Capital, con autonomia administrativa y financiera,
qgue cumplen funciones administrativas para desarrollar o ejecutar programas propios del Sector Central.
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Con autonomia administrativa y financiera

* Autonomia administrativa
* Mayor eficiencia en la prestacion de las funciones administrativas.

* Normas claras de funcionamiento.

Definicion de las autoridades que intervienen en la ejecucion de la actividad o
servicio.

Claridad en los roles y responsabilidades de quienes actlan en los procesos.
Planta de personal propia, reglas de carrera administrativa

* Autonomia financiera:
e Patrimonio autonomo para su funcionamiento.
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Con procesos mas eficientes de gestion

* Responsabilidad directa de las Alcaldias Locales por la accion administrativa.

e Estructura organizacional basada en procesos y con procedimientos definidos.

Rendicion de cuentas.

Control del poder central:
e Control de tutela - Secretaria de Gobierno
* Control fiscal - Contraloria Distrital
* Control interno y disciplinario
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riteri
Criterios Sector central y

Alcaldias locales Alcaldias locales Sector central

Mayor articulaciony
* Gobierno de proximidad. complementariedad por Requieren de
e Acordes con su capacidad niveles de intervencion. especialidad técnica.
institucional. Formulacion, disefio de Concurren varias
e Conocimiento local la politicay de los entidades en su

aporta a la formulacién instrumentos en el sector gestion.
Con alcance

de politicas publicas. central. .
Ejecucioén en las interlocal.

localidades, a través de
inversion distrital y local.
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De las Alcaldias locales _

e Articulacion para la aplicacion
del Codigo de Policia.

* Prevencion frente a desarrollos
urbanisticos ilegales.

* Reportar situaciones de riesgo.

* Promocion y prevencion en salud.

 Campanas de educacion ambiental

e Desarrollo urbanistico (cartografia oficial,

norma urbana)
e Normas de operacion de establecimientos

. comerciales.
o vial. , By By
e Sistemas de autoconstruccién o autogestion
comunitaria.
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De las Alcaldias locales

* Apoyo a las iniciativas ciudadanas de

* Programas y proyectos de salud convivencia y justicia.

publica y a |la calidad de prestacion * Apoyo a iniciativas locales de empleo
del servicio. y desarrollo turistico.
* A los servicios de salud. e Alianzas publico-privadas para el

emprendimiento y la formalizacion.

* [nstancias y mecanismos que
garanticen la participacion de los
ciudadanos.
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Conjuntamente sector central y Alcaldias locales

Planeacion

e Coordinacion en la elaboracion,
ejecucion y seguimiento de los planes
de  Desarrollo Distrital vy de
Ordenamiento Territorial.

* Informacion y analisis de indicadores
econdmicos, sociales, culturales,
ambientales, territoriales, de
productividad y de competitividad de
las localidades.

* Impulsar la formacion y gestion de
actividades y programas artisticos,
culturales, deportivos,

e Consejo Local de Cultura como
instancia que viabiliza los proyectos
culturales locales, para su ejecucion
en el nivel central.
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Conjuntamente sector central y Alcaldias locales

Integracién social

Educacion

Direcciones Locales de Educacion Subdirecciones Locales de Integracion

* |dentificacion de las necesidades del * Condiciones de los distintos grupos
sector educativo local. poblaciones y vulnerables.

* Desarrollo de estrategias por localidad * Desarrollo de planes, programas vy
para el acceso y permanencia de los proyectos de restablecimiento,
nifos, ninas y jovenes en el sistema prevencion, proteccion y promocion de
educativo. derechos de personas, familias, vy

comunidades.

 Formulacion de planes de inversion,
programas y proyectos educativos de la
localidad.
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Regresan al sector central

e Restitucion de espacio publico vy
vendedores ambulantes: DADEP,
IPES vy Policia

e Control a los asentamientos ilegales
y en zonas de riesgo: Secretaria de
Habitat

e Ejecucion de proyectos de
construccion y mantenimiento de

infraestructura de los Sistemas de * Planificacion, manejf) y .control de
Movilidad y de Espacio Publico que escombreras: Secretaria de Ambiente

hagan parte de la malla vial local e« Registro de los bienes constitutivos del
intermedia: UMV patrimonio inmobiliario distrital: Secretarias

de Hacienda y Cultura.
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Alcaldias locales rurales

* Participacion en la politica publica de
ruralidad.

Articulacion  con los  proyectos
ambientales de las Unidades Locales
de Asistencia Técnica Agropecuaria —
ULATA.

Proyectos y acciones orientados a la
gestion, recuperacion y uso sostenible
de los recursos naturales y del
ambiente.

Acciones de construccion de paz.
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